
 

 

b  ¸  Y  q  .  L  b  D    a h w {    { h D b 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ - hƪǘƻōŜǊ - bƻǾŜƳōŜǊ 

нлнл 

 L  
w 
Y 
9 
. 
[ 
! 
5 

±![DChw{!a[LbD 

ǝǊǎŘŀƎ ŘΦ мрΦ ǎŜǇǘΦ ƪƭΦ мфΦлл 
ƛ bȅƪǄōƛƴƎ YƛǊƪŜŎŜƴǘŜǊ 

                                                         ǎŜ ƳŜǊŜ ǎƛŘŜ мн 



 

 

Provst Mette Moesgaard Jßrgensen 

Toftegade 23 
Tlf. 23 41 14 84 
memj@km.dk  
TrÞffes ikke mandag 
 
SogneprÞst Lars Hßjlund 
Tingvej 21,  
tlf. 97 72 12 81 
lh@km.dk 
TrÞffes ikke onsdag 
 
SogneprÞst Astrid Glargaard 
Ternevej 2 
Tlf. 97 72 04 42 
ag@km.dk  
TrÞffes ikke fredag 
 
SogneprÞst Peder Hald Jensen 
Sejersvej 48, Sejerslev 
Tlf. 97 75 10 22 
phj@km.dk 
TrÞffes ikke mandag 
 
Kirkekontoret, Kirkegade 2 
¡bent mandag-fredag kl. 9-13 
torsdag tillige kl. 15-17 
tlf. 97 72 05 30 
sct.clemens@mail.tele.dk 
 
Kordegne  
Dan Frederiksen 
daf@km.dk 
Anni Gade Larsen 
ala@km.dk 
 
Organist  
Birgitte Bonde 
Tlf. 61 22 31 09 
bibo@km.dk  
 
Kirketjener 
Vagn Pedersen 
Birgitte Olesen 
Tlf. 24 27 82 72 
kirketjener@nykoebingmorskirke.dk 

SognemedhjÞlper 
Anita Munkholm Sßrensen 
Tlf. 20 25 14 45 
avms@km.dk 
 
Kirkeg¬rdskontoret, Fredensvej 10 
Kirkeg¬rdsleder Sßren Trab Christensen 
Kontortid mandag-fredag kl. 11-12 
torsdag tillige kl. 16-17 
Tlf. 97 72 08 64 
nykoebing-m-kirkegaard@mail.dk 
 
Menighedsr¬dsformand 
Poul Poulsen 
Bjßrndrupvej 11 
Tlf. 40 79 69 89 
poulpoulsen38@gmail.com 
 
KirkevÞrge 
Sten Erhardsen 
Refshammervej 30 
Tlf. 61 72 63 38 
sten.erhardsen@gmail.com 
 
Ansvarshavende redaktßrer 
Astrid Glargaard og Dan Frederiksen 
tlf. 97 72 05 30 
sct.clemens@mail.tele.dk  
 

Kirkebil 
Indenfor sognet er der mulighed for transport 
til gudstjenester og kirkens arrangementer i 
kirke og kirkecenter.  
Kirkebil kan bestilles p¬ tlf. 97 72 47 11  
Oplys kontonr. 72276.  
 
Kirkens hjemmeside: 
www.nykoebingmorskirke.dk 
e-mail: sct.clemens@mail.tele.dk 

 
Nummeret kan 
bruges i forbindel-
se med indsam-
linger i kirken og 
ßvrige betalinger  
til kirken. 

2 



 

 

 

!Ŧ ǎƻƎƴŜǇǊŋǎǘ [ŀǊǎ IǄƧƭǳƴŘ 

IŜǊ ƛ ŦƻǊňǊŜǘ ǎƪǊŜǾ ƧŜƎ Ŝƴ ƪƭǳƳƳŜ ǝƭ 
έtǊŋǎǘŜƴǎ ƻǊŘέ ƛ ǳƎŜŀǾƛǎŜƴ ς ŘŜƴ ǎƛǘǳŀǝπ
ƻƴΣ ƧŜƎ ōŜǎƪǊŜǾΣ ƘŀǊ ƛƪƪŜ ŦƻǊŀƴŘǊŜǘ ǎƛƎ ƳŜπ
ƎŜǘΦ bƻƎƭŜ ǎǘŜŘŜǊ ŜǊ ƎňŜǘ ƭƛŘǘ ŦǊŜƳŀŘΣ ƳŜƴ 
ŀƴŘǊŜ ǎǘŜŘŜǊ ŜǊ ŘŜƴ ŦǊȅƎǘŜŘŜ нΦ ōǄƭƎŜ ƛ 
ƎŀƴƎΦ aŜƴ ƭŀŘ ƻǎ ƘňōŜ ǇňΣ ŀǘ Ǿƛ ƪŀƴ Ŧň ƎŜƴπ
ƴŜƳŦǄǊǘ ōǊȅƭƭǳǇǇŜǊΣ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜǊ ƻƎ ƛƪƪŜ 
ƳƛƴŘǎǘ ŘŜ ǳŘǎŀǧŜ ƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴŜǊ ς ŘƻƎ 
ƳŜŘ ōŜƎǊŋƴǎŜǘ ŘŜƭǘŀƎŜǊ ŀƴǘŀƭΦ ±ƛ ǎƪŀƭ ǎǘŀπ
ŘƛƎ ǇŀǎǎŜ ǇňΦ {ň ƘŜǊ ŜǊ ƪƭǳƳƳŜƴΦ 

5ŀƴƳŀǊƪ ňōƴŜǊ ς ǎň ǎƳňǘ 

{ň ƪŀƴ ƪƛǊƪŜǊƴŜ ňōƴŜ ƛƎŜƴ ŦƻǊ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜπ
ǎǘŜǊΣ ŘƻƎ ƳŜŘ н ƳŜǘŜǊǎ ŀŦǎǘŀƴŘΦ hƎ ŀŦπ
ǎǘŀƴŘ ŜǊ ƴŜǘƻǇ ƴƻƎŜǘΣ Ǿƛ ƘŀǊ ƭŋǊǘ ŀǘ ƘƻƭŘŜ 
ŦǊŀ ƘƛƴŀƴŘŜƴ ŘŜ ǘƻ ǎƛŘǎǘŜ ƳňƴŜŘŜǊΦ 9ƴ 
ƳŋǊƪŜƭƛƎ ǝŘΣ ƘǾƻǊ Ǿƛ ƛƪƪŜ ƘŀǊ ƪǳƴƴŜǘ ƭŜǾŜΣ 
ǎƻƳ Ǿƛ ǇƭŜƧŜǊΦ .ŜǎǄƎŜ ŦŀƳƛƭƛŜ ƻƎ ǾŜƴƴŜǊΣ 
ŘȅǊƪŜ ǎǇƻǊǘΣ ǾŋǊŜ ƛ ōƛƻƎǊŀŦŜƴΣ ǾŋǊŜ ǝƭ Ŧƻπ
ǊŜŘǊŀƎΣ ǾŋǊŜ ǝƭ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ƪƭǳōƳǄŘŜǊΦ 5Ŝƴ 
ƘǾŜǊŘŀƎΣ Ǿƛ ƪŜƴŘǘŜ ǝƭ ƻƎ ǾŀǊ ǘǊȅƎƎŜ ǾŜŘ ς 
ŜƪǎƛǎǘŜǊŜŘŜ ƛƪƪŜ ƳŜǊŜΦ L ƎǊǳƴŘŜƴ ǳǘǊƻƭƛƎǘ 
ƘǳǊǝƎǘ Ƴŀƴ ŦŀƴŘǘ ŘŜǘ ƴŀǘǳǊƭƛƎǘ ŀǘ ǾŀǎƪŜ 
ŬƴƎǊŜ ƻƎ ƛƪƪŜ ƳƛƴŘǎǘ ǎǇǊƛǧŜ ŀŦΣ ƴňǊ Ƴŀƴ 
ƪƻƳ ƛƴŘ ƛ ŦƻǊǊŜǘƴƛƴƎŜǊΣ ƛƪƪŜ ƳŜǊŜ ƘƛƭǎŜ Ǉň 
Ŧƻƭƪ ǎƻƳ Ƴŀƴ ǇƭŜƧŜŘŜ ƳŜŘ ƘňƴŘǘǊȅƪ ƻƎ 
ƪƴǳǎΦ LƪƪŜ ƳŜǊŜ ōŜǎǄƎŜ ŋƭŘǊŜ ƻƎ ŦƻǊŋƭŘǊŜΣ 
ƘǾŀŘ ŜƴǘŜƴ ŘŜ ŜǊ Ǉň ǇƭŜƧŜƘƧŜƳ ŜƭƭŜǊ ŜƎŜǘ 
ƘƧŜƳΣ ŀŦ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ŘŜƳΦ {ň ŘŜ ƛƪƪŜ ōƭƛǾŜǊ 
ǎƳƛǧŜǘΦ 
[ƛǎǘŜƴ ŜǊ ǳŜƴŘŜƭƛƎ ƭŀƴƎ ƳŜŘ ŀƭƭŜ ŘŜ ǝƴƎΣ Ǿƛ 
ƘŀǊ ƎƧƻǊǘ ƘŜǊ ŘŜƴ ǎƛŘǎǘŜ ǝŘΣ ǝƴƎ Ǿƛ ǎƭŜǘ ƛƪƪŜ 
ƪǳƴƴŜ ŦƻǊǳŘǎŜ ōŀǊŜ ƳňƴŜŘŜǊ ŦǄǊΦ 
bňǊ Ƴŀƴ ōƭƛǾŜǊ ǊŀƳǘ ŀŦ ǎňŘŀƴ ƛƴŘǎƴŋǾǊŜŘŜ 
ƭƛǾǎƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊΣ ƧŀΣ ǎň ŘŜǊ ŘŜǘ ƴŋǎǘŜƴ ƭƛƎŜπ
ǎƻƳ ŀǘ ōƭƛǾŜ ǊŀƳǘ ŀŦ Ŝƴ ƪǊƛǝǎƪ ǎȅƎŘƻƳΦ 
aŀƴ ǄƴǎƪŜǊ ŀǘ ƪƻƳƳŜ ǝƭōŀƎŜ ǝƭ ŘŜǘ ƴƻǊπ
ƳŀƭŜΦ IǳǊǝƎǎǘ ƳǳƭƛƎǘΦ 
IŜƭŜ ǝŘŜƴ ŜǊ Ǿƛ ƻǇƳŋǊƪǎƻƳƳŜ ǇňΣ ƘǾƻǊπ
ƴňǊ ƻƎ ƘǾƻǊŘŀƴ Ǿƛ ƪŀƴ ňōƴŜ ƳŜǊŜ ƻǇΦ )ōƴŜ 
ƎǊŋƴǎŜǊΣ ǎƻƳ ŀƭŘǊƛƎ ŦǄǊ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ƭǳƪƪŜǘ 
Ǉň ŘŜƴ ƳňŘŜΦ )ōƴŜ ƻǇ ŦƻǊ ŀƭƳƛƴŘŜƭƛƎǘ ƭƛǾ 

ƻƎ ǎŀƳǾŋǊΣ ǎƻƳ Ǿƛ ǎŀǾƴŜǊΦ 
[ƛƎŜ ǎň ǎǝƭƭŜ ōƭƛǾŜǊ ǎŀƳŦǳƴŘŜǘ ƭǳƪƪŜǘ ƻǇ 
ƛƎŜƴΦ aŜŘ ǎƳň ǎƪǊƛŘǘΦ Yŀƴ ƳŋǊƪŜ ǳǘňƭƳƻπ
ŘƛƎƘŜŘŜƴ ŦƻǊ ŀǘ ŘŜǘ ƘŜƭŜ ǎƪŀƭ ƛƎŜƴ ǎƪŀƭ ōƭƛπ
ǾŜΣ ǎƻƳ ŘŜǘ ǾŀǊ ŦǄǊΦ 
L ƪƛǊƪŜƴ ƘŀǊ Ǿƛ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀŦ ŘŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ 
ƭŀƴƎŜ ƭǳƪƴƛƴƎ ǾŋǊŜǘ ǳŘŜƴ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜǊ 
ŦǊŀ ŦǄǊ ǇňǎƪŜƴΣ ƻƎ ƭƛƎŜ ǇƭǳŘǎŜƭƛƎ ŜǊ ŘŜǘ Ǉƛƴπ
ǎŜΦ 
aŀƴƎŜ ƎƻŘŜ ǇǊŋŘƛƪŜƴǘŜƪǎǘŜǊ ŦǊŀ WƻƘŀƴƴŜǎ 
ŜǾŀƴƎŜƭƛŜǘ ƘŀǊ Ǿƛ ƛƪƪŜ ƘǄǊǘ ƭŋǎǘ ƻǇ ƛ ƪƛǊƪŜƴΦ 
aŜƴ ƘŜƭŘƛƎǾƛǎ ƘŀǊ ŘŜǊ ǾŋǊŜǘ ƎƻŘŜ ƎǳŘǎǘƧŜπ
ƴŜǎǘŜǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻƎ ŦŀƴǘŀǎƛŜƴ ƘŀǊ Ǿŋπ
ǊŜǘ ǎǘƻǊ ς ƳŜŘ ŦƻǊƪȅƴŘŜƭǎŜ Ǉň ƴŜǧŜǘΣ ƳŜŘ 
ŘǊƛǾŜ ƛƴ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜǊΦ aŜƴ ŘŜǘ ƘŀǊ ŀƭƭƛƎŜπ
ǾŜƭ ƛƪƪŜ ƘŜƭǘ ǾŋǊŜǘ ŘŜǘ ǎŀƳƳŜΦ LǎŋǊ ŦŋƭƭŜǎπ
ǎŀƴƎ ƻƎ ƴŀŘǾŜǊ ƘŀǊ ǾŋǊŜǘ ǎŀǾƴŜǘΦ IŜƭǘ ǎƛƪπ
ƪŜǊǘ ƘŀǊ tƘƛƭƛǇ CŀōŜǊǎ ǎŀƴƎŜ ōŜǘȅŘŜǘ ǊƛƎǝƎ 
ƳŜƎŜǘΦ !ƭŘǊƛƎ ƘŀǊ ŘŜǊ ǾŋǊŜǘ ǎǳƴƎŜǘ ǎň ƳŜπ
ƎŜǘ ŦŋƭƭŜǎǎŀƴƎ ς ŀƭŜƴŜΦ 
CƻǊ WŜǎǳ ŘƛǎŎƛǇƭŜΣ tŜǘŜǊΣ WƻƘŀƴƴŜǎ ƻƎ !ƴπ
ŘǊŜŀǎΣ ƻƎ ƘǾŀŘ ŘŜ ƴǳ ƘŜŘŘŜǊΣ ƘŀǊ ŘŜǘ ƻƎǎň 
ǾŋǊŜǘ Ŝƴ ƳŋǊƪŜƭƛƎ ǝŘΦ 5Ŝ ǾŀǊ ƪƻƳƳŜǘ ǝƭ 
WŜǊǳǎŀƭŜƳ ƻƎ ƘŀǾŘŜ ǊŜƎƴŜǘ ƳŜŘΣ ŀǘ ƴǳ 
ǎƪǳƭƭŜ ŘŜǊŜǎ ƳŜǎǘŜǊΣ WŜǎǳǎΣ ǾŋǊŜ ƪƻƴƎŜ ƻƎ 
ōŜǎǘŜƳƳŜ ŀƭǘ ς ōƭΦŀΦ ŀǘ LǎǊŀŜƭ ǎƪǳƭƭŜ ƘŀǾŜ 
ǎŜƭǾǎǘŋƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ǝƭōŀƎŜ ŦǊŀ ŘŜƴ ǊƻƳŜǊπ
ǎƪŜ ōŜǎŋǧŜƭǎŜǎƳŀƎǘΦ WŀΣ Ǿƛ ƪŜƴŘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛπ
Ŝƴ ς ŘŜǘ ǾŀǊ ƛƪƪŜ ŜƴƎŀƴƎ ǊƻƳŜǊƴŜΣ ŘŜǊ ǘƻƎ 
WŜǎǳǎ ǝƭ ŦŀƴƎŜΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ Ƙŀƴǎ ŜƎƴŜ - ŘŜ ƧǄπ
ŘŜǊΣ ǎƻƳ Ƙŀƴ ƎŜƴƴŜƳ ƘŜƭŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛŜǘ ƘŀǾπ
ŘŜ ƻǇƎǄǊ ƻƎ ŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜǊ ƳŜŘ ς ŘŜǊ ǎǄǊƎŜπ
ŘŜ ŦƻǊ ŀǘ Ƙŀƴ ōƭŜǾ ŦŀƴƎŜǘ ƻƎ ƘŜƴǊŜǧŜǘΦ  
9ƊŜǊ ƻǇǎǘŀƴŘŜƭǎŜƴ ƘŀǾŘŜ WŜǎǳǎ ƴǳ Ǉň 
ƳŀƴƎŜ ƳňŘŜǊ ŦƻǊǎǄƎǘ ŀǘ ŦƻǊǘŋƭƭŜ ƻƎ ŦƻǊōŜπ
ǊŜŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜƴŜ Ǉň ŘŜǘΣ ŘŜǊ Ǿƛƭ ǎƪŜΦ !ǘ Ƙŀƴ 
Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ǘŀƎŜǘ ōƻǊǘ ŦǊŀ ŘŜƳ ς ƳŜƴ ƻƎǎň ŀǘ 
IŜƭƭƛƎňƴŘŜƴ ǾƛƭƭŜ ƪƻƳƳŜ ƻǾŜǊ ŘŜƳ ƻƎ Ǿŋπ
ǊŜ ŘŜǊŜǎ ǾŜƧƭŜŘŜǊΣ ƘƧŋƭǇŜǊ ƻƎ ǘǊǄǎǘŜǊ ŦǊŜƳπ
ƻǾŜǊΦ 

5Ŝǘ ŜǊ ŘŜǘΣ Ǿƛ ƘǄǊŜǊ ƻƳ ƛ tƛƴǎŜƴΦ 

hƎ ŘŜǘ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ƳŜŘ ǝƭ ŀǘ ǘŋƴŘŜ Ŝǘ ƭȅǎ ƛ 
ƳǄǊƪŜǘΦ 

3 



 

 

4 

9ƴ ƘǾŜǊŘŀƎ ƳŜŘ DǳŘ 

IǾŀŘ ǘǊƻǊ Řǳ Ǉň ς Ǉň DǳŘΣ Ǉň ƴƻƎŜǘ ŜƭƭŜǊ 
Ǉň ƛƴƎŜƴǝƴƎΚ 
±ƛ ŘŀƴǎƪŜǊŜ ŜǊ ƎŜƴŜǊŜƭǘ ƭŀƴƎǘ ƳŜǊŜ ǘǊƻπ
ŜƴŘŜΣ ŜƴŘ Ǿƛ ǎŜƭǾ ŜǊ ƪƭŀǊ ƻǾŜǊ ς ƻƎ ƭŀƴƎǘ 

ƳŜǊŜ ǘǊƻŜƴŘŜΣ ŜƴŘ Ǿƛ ƭŀŘŜǊ ƻƳƎƛǾŜƭǎŜǊƴŜ 
ǾƛŘŜΦ 5Ŝǘ Ǿƛƭ !ǊƴŜ aŀǊƛŀƎŜǊ ōŜƭȅǎŜ ŦƻǊ ƻǎ 
ƛ ǎƛǘ ŦƻǊŜŘǊŀƎ έ9ƴ ƘǾŜǊŘŀƎ ƳŜŘ DǳŘέ 
ƻƴǎŘŀƎ ŘΦ ноΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ƪƭΦ мфΦлл ƛ 
ƪƛǊƪŜŎŜƴǘŜǊŜǘΦ CƻǊŜŘǊŀƎŜǘ ŜǊ ƻƳ ƪƛǊƪŜ ƻƎ 
ǘǊƻΣ ƳŜƴ ƎŀǊƴŜǊŜǘ ƳŜŘ ŜƪǎŜƳǇƭŜǊ ŦǊŀ 
ƳŜƴƴŜǎƪŜǊΣ !ǊƴŜ aŀǊƛŀƎŜǊ ƳǄŘǘŜ Ǉň 
ǾŜƧŜƴΣ ōƭŀƴŘǘ ŀƴŘŜǘ hǾŜ {ǇǊƻƎǄΣ [ŀǊǎ 
[ƛƭƘƻƭǘΣ .ƧǄǊƴ bǄǊƎŀŀǊŘ ƻƎ ŀƴŘǊŜ ƪƻǊȅŦŋπ
ŜǊΦ  

!ǊƴŜ aŀǊƛŀƎŜǊ ŜǊ ǳŘŘŀƴƴŜǘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘ ƻƎ 
ƘŀǊ ŀǊōŜƧŘŜǘ Ǉň Ŝƴ ǊŋƪƪŜ ŘŀƎōƭŀŘŜΤ Ƙŀƴ 
ǾŀǊ ōƭΦŀΦ ŎƘŜŦǊŜŘŀƪǘǄǊ Ǉň aƻǊǎǄ CƻƭƪŜπ
ōƭŀŘ ŦǊŀ мфуп-мфуфΦ {ƛŘŜƴ нллф ƘŀǊ Ƙŀƴ 
ǾŋǊŜǘ ŦǊŜŜƭŀƴŎŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘΣ ŦƻǊŦŀǧŜǊ ƻƎ 
ŦƻǊŜŘǊŀƎǎƘƻƭŘŜǊΦ  

L ŜƊŜǊňǊŜǘ 
нлнл ŜǊ ŘŜǘ 
ƳŀƭŜǊƛŜǊ ŀŦ 
ƪǳƴǎǘƴŜǊŜƴ 
{ƛƳƻƴ !ŀŜƴΣ 
ŘŜǊ ƘŋƴƎŜǊ 
Ǉň ǾŋƎƎŜƴŜ 
ƛ ƪƛǊƪŜŎŜƴǘŜπ
ǊŜǘΦ {ƛƳƻƴ 
!ŀŜƴ ƘŀǊ 

ǘǊƻŜƴ ƻƎ ƴŀǘǳǊŜƴ ǎƻƳ ǎƛƴ ŀǊōŜƧŘǎƻƳǊňπ
ŘŜ ǎƻƳ ōƛƭƭŜŘƪǳƴǎǘƴŜǊΣ ƻƎ Ƙŀƴ ǎƪǊƛǾŜǊ 
ǎŜƭǾ ƻƳ ǎƛƴŜ ǾŋǊƪŜǊΥ έWŜƎ ǄƴǎƪŜǊΣ ŀǘ 
ƳƛƴŜ ǾŋǊƪŜǊ ǎƪŀƭ ǳŘǎǘǊňƭŜ ƴŀǘǳǊŜƴǎ ƪǊŀƊ 
ƻƎ ǎƪǄƴƘŜŘΦ aŀƭŜǊƛŜǊƴŜ ŜǊ ōȅƎƎŜǘ ƻǇ ŀŦ 
ƳŀƴƎŜ ƭŀƎ ƳŀƭƛƴƎΣ ŘŜǊ ƎƛǾŜǊ ƳƻǝǾŜǘ Ŝƴ 
ƭŜǾŜƴŘŜ ƻǾŜǊƅŀŘŜΣ ƘǾƻǊ ŦŀǊǾŜƅŀŘŜǊƴŜ 
ƅȅŘŜǊ ǎŀƳƳŜƴΦ 
5Ŝƴ ƳŀƭŜǘŜƪƴƛƪ ƧŜƎ ōǊǳƎŜǊΣ ƎƛǾŜǊ ƳŀƭŜǊƛπ
ŜǊƴŜ Ŝƴ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜ ŀŦ ϦǄƧŜōƭƛƪƪŜǘǎ ƅȅƎǝƎŜ 
ŦƻǊŀƴŘŜǊƭƛƎƘŜŘϦΦ 5Ŝƴ ŦƻǊŀƴŘŜǊƭƛƎƘŜŘ ŘŜǊ 
ƪŜƴŘŜǘŜƎƴŜǊ ƴŀǘǳǊŜƴ ƳŜŘ ŘŜƴǎ ǎƪƛƊŜƴπ

ŘŜ ƭȅǎ ƻƎ ǎǘŜƳƴƛƴƎŜǊΦ ¦ŘǘǊȅƪƪŜǘ ōŀƭŀƴπ
ŎŜǊŜǊ ƳŜƭƭŜƳ ŘŜǘ ƪƻƴƪǊŜǘŜ ƻƎ ŘŜǘ ŀōπ
ǎǘǊŀƪǘŜ - ŀƭǘǎň ŘŜǘ ǎŜǘŜ ƻƎ ŘŜǘ ǳǎŜǘŜΦ 
L ŘŜ ǊŜƭƛƎƛǄǎŜ ƳƻǝǾŜǊ ŜǊ ƧŜƎ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜǘ ŀŦ 
ŘŜƴ ǘŜƻƭƻƎƛǎƪŜ ƻƎ ƪǳƴǎǘƘƛǎǘƻǊƛǎƪŜ ǘǊŀŘƛπ
ǝƻƴ ƛ ƪƛǊƪŜƪǳƴǎǘŜƴΦ aŀƭŜǊƛŜǊƴŜ ǎƪŀƭ ňōπ
ƴŜ ŦƻǊ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ŦƻǊǘƻƭƪƴƛƴƎΣ ƘǾƻǊ 
ŘŜǊ ŜǊ ǇƭŀŘǎ ǝƭ ōňŘŜ ǘǊƻ ƻƎ ǘǾƛǾƭΦ 
WŜƎ ƘŀǊ ƎŜƴƴŜƳ ƅŜǊŜ ňǊ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƳŜŘ 
ƪƛǊƪŜǳŘǎƳȅƪƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ŦŀǊǾŜǎŋǘƴƛƴƎ ŀŦ 
ƪƛǊƪŜǊǳƳΦ 
WŜƎ ƘňōŜǊΣ ŀǘ Řǳ ōƭƛǾŜǊ ǘǊǳƪƪŜǘ ƛƴŘ ƛ ōƛƭπ
ƭŜŘǳƴƛǾŜǊǎŜǘ ƻƎ ŦňǊ ƭȅǎǘ ǝƭ ŀǘ ōǊǳƎŜ Řƛƴ 
ŜƎŜƴ Ŧŀƴǘŀǎƛ ƻƎ ŦƻǊŘȅōŜ ŘƛƎ ƛ ƳŀƭŜǊƛŜǊπ
ƴŜΦέ 

5ŜǊ ŜǊ ŦŜǊƴƛǎŜǊƛƴƎ ƻƎ ŦƻǊŜŘǊŀƎ Ǿκ {ƛƳƻƴ 
!ŀŜƴ ƻƴǎŘŀƎ ŘΦ тΦ ƻƪǘƻōŜǊ нлнл ƪƭΦ 
мфΦлл ƛ YƛǊƪŜŎŜƴǘŜǊŜǘΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ŜǊ ƳǳƭƛƎπ
ƘŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƘǄǊŜ ƳŜǊŜ ƻƳ {ƛƳƻƴ !ŀŜƴǎ 
ŀǊōŜƧŘŜ ƻƎ ƻǇƭŜǾŜ ǳŘǾŀƭƎǘŜ ƳŀƭŜǊƛŜǊΦ  
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IŜƴ ƻǾŜǊ ŜƊŜǊňǊŜǘ ƻƎ ǾƛƴǘŜǊŜƴ ƛƴǾƛǘŜǊŜǊ Ǿƛ ƛƎŜƴ ǝƭ ǎǘǳŘƛŜƪǊŜŘǎΣ ŘŜǊ ǘŀƎŜǊ ǳŘƎŀƴƎǎπ
Ǉǳƴƪǘ ƛ ǘǊŜ έ¢ŋƴƪŜǇŀǳǎŜǊέΥ Ŝƴ ōƻƎǎŜǊƛŜ ŦǊŀ !ŀǊƘǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘΣ ƘǾƻǊ ŦƻǊǎƪŜǊŜ Ǉň сл 
ǎƛŘŜǊ ƻƎ ƛ ƭŜǘ ǝƭƎŋƴƎŜƭƛƎǘ ǎǇǊƻƎ ǎƪǊƛǾŜǊ ƻƳ ŘŜǊŜǎ ŦƻǊǎƪƴƛƴƎǎŦŜƭǘΦ 5Ŝ ǘǊŜ ŜƳƴŜǊΣ Ǿƛ Ǿƛƭ 
ŘȅƪƪŜ ƴŜŘ ƛ ƻƎ ƛ ŦŋƭƭŜǎǎƪŀō ǘŋƴƪŜ ƴŋǊƳŜǊŜ ƻǾŜǊΣ ŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜƴΣ ǾǊŜŘŜ ƻƎ ƪŋǊƭƛƎƘŜŘΦ  
!ƊŜƴŜǊƴŜ Ǿƛƭ ōŜƎȅƴŘŜ ƳŜŘ Ŝƴ ƛƴǘǊƻŘǳƪǝƻƴ ǾŜŘ Ŝƴ ŀŦ ǇǊŋǎǘŜǊƴŜ ƻƎ ŘŜǊŜƊŜǊ Ǿƛƭ ŘŜǊ 
ǾŋǊŜ ƻǇƭŋƎ ǝƭ ǎŀƳǘŀƭŜ ƻƳ ŀƊŜƴŜƴǎ ŜƳƴŜΦ  
{ň ǘŀƎ Ŝƴ ǘŋƴƪŜǇŀǳǎŜ ŦǊŀ ƘǾŜǊŘŀƎŜƴ ƻƎ ŘŜƭǘŀƎ ƛ ǎŀƳǘŀƭŜƴ ƻƳ ŦŀƳƛƭƛŜƴΣ ǾǊŜŘŜ ƻƎ 
ƪŋǊƭƛƎƘŜŘΦ  

 

 

 

 

 

 

 

{ǘǳŘƛŜƪǊŜŘǎ ŦƻǊŜƎňǊ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ŀƊŜƴŜǊΥ 

¢ƻǊǎŘŀƎ ŘΦ нфΦ ƻƪǘƻōŜǊ нлнл ƪƭΦ мфΦол-нмΦллΥ CŀƳƛƭƛŜƴ ǾκaŜǧŜ aƻŜǎƎŀŀǊŘ WǄǊƎŜƴπ
ǎŜƴ 

¢ƻǊǎŘŀƎ ŘΦ мнΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнл ƪƭΦ мфΦол-нмΦллΥ ±ǊŜŘŜ Ǿκ[ŀǊǎ IǄƧƭǳƴŘ 

¢ƻǊǎŘŀƎ ŘΦ мпΦ ƧŀƴǳŀǊ нлнм ƪƭΦ мфΦол-нмΦллΥ YŋǊƭƛƎƘŜŘ Ǿκ!ǎǘǊƛŘ DƭŀǊƎŀŀǊŘ 

b.Υ ±ƛƭ Ƴŀƴ ŦƻǊōŜǊŜŘŜ ǎƛƎ ǝƭ ŘƛǎǎŜ ŀƊŜƴŜǊ ƪŀƴ Ƴŀƴ ƭŋǎŜ ŘŜ ǘǊŜ ¢ŋƴƪŜǇŀǳǎŜǊ ƻƳ 
ŦŀƳƛƭƛŜƴΣ ǾǊŜŘŜ ƻƎ ƪŋǊƭƛƎƘŜŘΣ ŘƻƎ ŜǊ ŘŜǘ ƛƪƪŜ Ŝƴ ŦƻǊǳŘǎŋǘƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ŘŜƭǘŀƎŜΦ  

{ǄƴŘŀƎ ŘΦ нтΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ŦŜƧǊŜǊ Ǿƛ 

ňǊŜǘǎ ƘǄǎǘΦ ¢ƛƭ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜƴ Ǿƛƭ ƪƛǊƪŜƴ 

ǾŋǊŜ ǎƳǳƪǘ ǇȅƴǘŜǘΣ Ǿƛ ǎƪŀƭ ǎȅƴƎŜ ŘŜ 

ƪŜƴŘǘŜ ƘǄǎǘǎŀƭƳŜǊΣ ƻƎ ŜƊŜǊ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜπ

ǎǘŜƴ ŜǊ ŘŜǊ ƪƛǊƪŜŦǊƻƪƻǎǘ ƛ YƛǊƪŜŎŜƴǘŜǊŜǘΣ 

ƘǾƻǊ ŀƭƭŜ ŜǊ ǾŜƭƪƻƳƴŜΦ  



 

 

  

 

{ƛŘŜƴ ǎƛŘǎǘŜ ƴǳƳƳŜǊ ŀŦ YƛǊƪŜōƭŀŘŜǘ ŜǊ ŦǄƭƎŜƴŘŜ ōǄǊƴ  

ōƭŜǾŜǘ ŘǄōǘ ƛ bȅƪǄōƛƴƎ YƛǊƪŜΦ  ¢ƛƭ ƭȅƪƪŜ Η 
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.ǄǊƴŜƪƛǊƪŜ ŜǊ Ŝƴ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜ ƘŜƴǾŜƴŘǘ ǝƭ ōǄǊƴŜŦŀƳƛƭƛŜǊΣ ƳŜƴ ŀƭƭŜ ŜǊ ǾŜƭƪƻƳƴŜΦ 
DǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜƴ ŦƻǊŜƎňǊ ƛ ōǄǊƴŜƘǄƧŘŜΣ ƘǾƻǊ {ƴŀǇǇŜǊ ƻƎ 5ƻōōȅ ƪƻƳƳŜǊ ŦƻǊōƛ ƻƎ 
ŦƻǊǘŋƭƭŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŜΦ  
9ƊŜǊ ƎǳŘǎǘƧŜƴŜǎǘŜƴ ŜǊ ŘŜǊ ŦŋƭƭŜǎǎǇƛǎƴƛƴƎ ƛ ƪƛǊƪŜŎŜƴǘŜǊŜǘ 

aŀŘŜƴ ƪƻǎǘŜǊ нр ƪǊΦ ŦƻǊ ǾƻƪǎƴŜΣ ŜǊ ƎǊŀǝǎ ŦƻǊ ōǄǊƴΦ !ƭƭŜ ŜǊ ǾŜƭƪƻƳƴŜΣ ǝƭƳŜƭŘƛƴƎ 
ƛƪƪŜ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎǘΦ 

¢ƛǊǎŘŀƎ ŘΦ нтΦ ƻƪǘƻōŜǊ ƪƭΦ мтΦлл ƛ ƪƛǊƪŜƴΦ 

CƻǊŋƭŘǊŜ 

/ŀƳƛƭƭŀ bΦ wƛƴƎǎōƻǊƎ ƻƎ wŜƴŞ bΦ IŀƴǎŜƴ 

/ŀƳƛƭƭŀ [Φ CǊŜŘŜǊƛƪǎŜƴ ƻƎ ¢ƘƻƳŀǎ wȅ YǊƻƎ 

/ŀƳƛƭƭŀ [Φ CǊŜŘŜǊƛƪǎŜƴ ƻƎ ¢ƘƻƳŀǎ wȅ YǊƻƎ 

{ŀōƛƴŀ DǊȅ IŀƴǎŜƴ ƻƎ 5Ŝƴƴƛǎ DƧŜǊŘŜ 
aŀǊƛŀƴƴŜ CƛƭǘŜƴōƻǊƎ ƻƎ Iŀƴǎ !Φ /ƭŀǳǎŜƴ 

{ƛƳƻƴŜ .Φ {ƛƳƻƴǎŜƴ ƻƎ {Ŝōŀǎǝŀƴ ±Φ LōǎŜƴ 

[ŜƴŜ .ŜŎƘ YǊƻƎƘ ƻƎ !ǎƎŜǊ !ƎŜǊōƻ YǊƻƎƘ 

{ƻŬŜ-!ƳŀƭƛŜ bǄǊƎŀŀǊŘ 

{ŀƴŘǊŀ [ƻǳƛǎŜ {Φ bƛŜƭǎŜƴ ƻƎ [ŀǎǎŜ ¢Φ WƻƘƴǎŜƴ 

YǊƛǎǝƴŀ ƻƎ aƛƪŜ IǄƎŜŘŀƭ /ǊŜƳŜǊ  
aŜǧŜ bΦ bƛŜƭǎŜƴ ƻƎ wŀǎƳǳǎ wΦ aƻƎŜƴǎŜƴ 

WǳƭƛŜ aŀǊƛŜ IΦ bƛŜƭǎŜƴ ƻƎ tŀǘǊƛŎƪ {Φ ±ƛƭƭŀŘǎŜƴ 

aŀƭŜƴŜ 5ŀƭƎŀŀǊŘ bƛŜƭǎŜƴ ƻƎ Wŀƪƻō 5Φ WŜƴǎŜƴ 

wŜōŜŎŎŀ DΦ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ƻƎ 5ŀƴƴȅ !Φ DΦ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 

aŀǊƛŜ aΦ 9Φ b !ƴŘŜǊǎŜƴ ƻƎ /ŀǎǇŜǊ .Φ /ƘǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 

YƛǊǎǝƴŜ ƻƎ WŜǎǇŜǊ YƧŋǊ bŀƴƴŜǊǳǇ 

[ƛƴŜ wȅ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ ƻƎ bƛŎƻƭŀƧǎ wΦ IǄƧŦŜƭŘǘ 

aŀǊƛŀƴƴŜ ƻƎ {ǄǊŜƴ tŀŀǎƪŜ 5ŀƘƭƎŀŀǊŘ 

bŀǾƴ 

CŜƭƛȄ bǄǊƎŀŀǊŘ wƛƴƎǎōƻǊƎ 

{ŜƧŜǊ [ȅƴƎƎŀŀǊŘ YǊƻƎ 

{ȅƭǾŜǎǘŜǊ [ȅƴƎƎŀŀǊŘ YǊƻƎ 

bȅƴƴŜ [ŜƻƴƻǊŀ DΦ IŀƴǎŜƴ 

tŜǘŜǊ ±ƛƎ CƛƭǘŜƴōƻǊƎ 

CŜƭƛǇŜ ±ŀǊƎŀǎ {ƛƳƻƴǎŜƴ 

¢ƘŜƻŘƻǊ .ŜŎƘ YǊƻƎƘ 

/ƻǊƴŜƭƛǳǎ bǄǊƎŀŀǊŘ 

!ƭǾƛƴ {ƭƻǘƘ WƻƘƴǎŜƴ 

/ŀǊƭ IǄƎŜŘŀƭ /ǊŜƳŜǊ 
!ƭƳŀ bȅƎŀŀǊŘ aƻƎŜƴǎŜƴ 

aƛƭŀǎ {ňōȅ bƛŜƭǎŜƴ 

aŀŘǎ 9Ƴƛƭ 5ŀƘƭ WŜƴǎŜƴ 

±ƛƭƘŜƭƳ DǳƭŘ YǊƛǎǘŜƴǎŜƴ 

9Ƴƛƭ bǄǊƎŀŀǊŘ .ǊŀƴŘƘǄƧ 

±ŜǊŀ YƧŋǊ bŀƴƴŜǊǳǇ 

aŀƎƴǳǎ wȅ IǄƧŦŜƭŘǘ 

bŀƴƴŀ tŀŀǎƪŜ 5ŀƘƭƎŀŀǊŘ 
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!Ŧ !ƴƛǘŀ aǳƴƪƘƻƭƳ {ǄǊŜƴǎŜƴΣ ǎƻƎƴŜƳŜŘƘƧŋƭǇŜǊ 

.ŀōȅǎŀƭƳŜǎŀƴƎ ƘŜƴǾŜƴŘŜǊ ǎƛƎ ǝƭ ōŀōȅŜǊ 
ƳŜƭƭŜƳ л ƻƎ мн ƳŘǊΦ ƻƎ ŘŜǊŜǎ ŦƻǊŋƭŘǊŜΦ  

±ƛ ǎȅƴƎŜǊ ǎŀƭƳŜǊ ƻƎ ƪŜƴŘǘŜ ōǄǊƴŜǎŀƴƎŜΦ 
±ƛ ƭŜƎŜǊ ƳŜŘ ǊȅǘƳŜŋƎΣ ǘǄǊƪƭŋŘŜǊΣ Řŀƴπ
ǎŜǊ ƻƎ ƭȅǧŜǊ ǝƭ ƳǳǎƛƪΦ .ŀƎŜƊŜǊ ƘȅƎƎŜǊ Ǿƛ 
ƳŜŘ Ŝƴ ƪƻǇ ƪŀũŜΣ ƳŜƴǎ ōǄǊƴŜƴŜ ƭŜƎŜǊ 
ƻƎ ǎǇƛǎŜǊΦ 

{ŀƭƳŜǎŀƴƎ ǎǝƳǳƭŜǊŜǊ ǎŀƴǎŜǊƴŜ 

.ŀōȅǎŀƭƳŜǎŀƴƎ ƛ ŦƻƭƪŜƪƛǊƪŜƴ ŜǊ ƻǇǎǘňŜǘ 
ǳŘ ŦǊŀ Ŝƴ ǾƛŘŜƴ ƻƳΣ ŀǘ ǎŀƴƎ ƻƎ Ƴǳǎƛƪ 
ǎǝƳǳƭŜǊŜǊ ōŀǊƴŜǘǎ ƳǳǎƛƪŀƭǎƪŜ ƻƎ ǎŀƴǎŜπ
ƳƻǘƻǊƛǎƪŜ ǳŘǾƛƪƭƛƴƎΦ   

9ƴ ōŀōȅ ŦƻǊǎǘňǊ ƛƪƪŜ ǎŀƭƳŜǊƴŜΣ ƳŜƴ ōŀπ
ōȅŜƴ ƪŀƴ ǎŀƴǎŜ ǎǘŜƳƴƛƴƎŜƴ ƻƎ ŀǘƳƻπ
ǎŦŋǊŜƴΣ ƻƎ ǘŜƪǎǘ ƻƎ ƳŜƭƻŘƛ ƪŀƴ ƭŀƎǊŜ ǎƛƎ 
ƛ ōŀǊƴŜǘǎ ǳƴŘŜǊōŜǾƛŘǎǘƘŜŘΦ 

.ŀōȅǎŀƭƳŜǎŀƴƎ ƎƛǾŜǊ ŘŜǎǳŘŜƴ Ŝƴ ƳǳƭƛƎπ
ƘŜŘ ŦƻǊΣ ŀǘ ƻǇƭŜǾŜ ƪƛǊƪŜǊǳƳƳŜǘ ƻƎ ƴȅŘŜ 
ƳǳǎƛƪƪŜƴ Ǉň Ŝƴ ǳŦƻǊƳŜƭ ƳňŘŜΦ  

5ŜǊǳŘƻǾŜǊ ƎƛǾŜǊ ōŀōȅǎŀƭƳŜǎŀƴƎ ŘƛƎ 

ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǝƭ ŀǘ ǎȅƴƎŜ ƻƎ ōŜǾŋƎŜ ŘƛƎ 
ƳŜŘ Řƛƴ ōŀōȅ ŘŜǊƘƧŜƳƳŜΦ 

!ƭƭŜ ŜǊ ǾŜƭƪƻƳƴŜ 

.ŀōȅǎŀƭƳŜǎŀƴƎ ƪǊŋǾŜǊ ƛƪƪŜ Ŝǘ ǎǘƻǊǘ 
ƪŜƴŘǎƪŀō ǝƭ ƪƛǊƪŜƴΣ ƻƎ Řǳ ōŜƘǄǾŜǊ ƛƪƪŜ 
ǾŋǊŜ Ŝǘ Ƴǳǎƛƪŀƭǎƪ ƎŜƴƛ ŦƻǊ ŀǘ ŘŜƭǘŀƎŜΦ 
!ƭƭŜ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ƳŜŘΗ - IǳǎƪΣ ŀǘ Řƛƴ ǎǘŜƳπ
ƳŜ ŜǊ Řƛƴ ōŀōȅǎ ȅƴŘƭƛƴƎǎǎǘŜƳƳŜΦ 

IǾƛǎ Řǳ ŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǊŜǘ ƛ ŀǘ Ǝň ǝƭ ōŀōȅπ
ǎŀƭƳŜǎŀƴƎΣ ƪŀƴ Řǳ ǎŜ ƳŜǊŜ ƻƳ ǝŘ ƻƎ 
ǎǘŜŘ Ǉň ƪƛǊƪŜƴǎ ƘƧŜƳƳŜǎƛŘŜΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳǄŘŜ ƻƎ ƛƴŘǎƪǊƛǾƴƛƴƎ 

IǾƛǎ L ǎƪŀƭ ƘƻƭŘŜ ƪƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛ bȅƪǄπ
ōƛƴƎ YƛǊƪŜΣ ¢ǄŘǎǄΣ !ƭǎǘŜŘ ƻƎ {ŘǊΦ 5Ǌňōȅ 
YƛǊƪŜ ƛ ŦƻǊňǊŜǘ нлнмΣ ǎň Ƙǳǎƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝπ
ƻƴǎƳǄŘŜǘ ƳŜŘ ƛƴŘǎƪǊƛǾƴƛƴƎ ǎǄƴŘŀƎ ŘΦ 
пΦ ƻƪǘƻōŜǊ нлнл ƪƭ мсΦлл ƛ bȅƪǄōƛƴƎ 
YƛǊƪŜΦ tň ƳǄŘŜǘ Ǿƛƭ ŘŜǊ ōƭƛǾŜ ƎƛǾŜǘ 
ǇǊŀƪǝǎƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜǊ ƻƳ ƪƻƴŬǊπ
ƳŀƴŘŦƻǊōŜǊŜŘŜƭǎŜΣ ǎŀƳǘ ƘǾŀŘ L ƪŀƴ ŦƻǊǾŜƴǘŜ ŀŦ ƻǎ ς ƻƎ Ǿƛ ŀŦ ƧŜǊ �- 5ŜǊǳŘƻǾŜǊ ǎƪŀƭ 
ƘǾŜǊ ƪƻƴŬǊƳŀƴŘ ƻƎ ŦƻǊŋƭŘǊŜ ǳŘŦȅƭŘŜ Ŝƴ ƛƴŘǎƪǊƛǾƴƛƴƎǎōƭŀƴƪŜǘ ƳŜŘ ƪƻƴǘŀƪǘƻǇƭȅǎπ
ƴƛƴƎŜǊ ƻƎ ƭƛƎƴŜƴŘŜΦ  

±ƛ ƎƭŋŘŜǊ ƻǎ ǝƭ ŀǘ ƳǄŘŜ ŀƭƭŜ ŘŜ ƴȅŜ ƪƻƴŬǊƳŀƴŘŜǊΦ 


